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Resumo

Apresenta-se um resumo da evolugdo histérica de Conimbriga enquanto sitio aberto ao publico e instituicdo de
gestao do patriménio, colocando em contexto as praticas de gestao levadas a cabo.

E também feita uma apresentacdo das intervencdes recentes e dos projetos futuros.
Palavras-chave: Conimbriga, Gestdo do Patriménio, Conservagao.

Abstract

A brief summary of the historic evolution of Conimbriga as a site open to the public and a heritage management
institution is made and the current management practices are put in context.

A presentation of recent interventions and future projects is also made.
Keywords: Conimbriga, Heritage Management, Conservation.

! As ideias aqui publicadas tém sido frequentemente discutidas pelos autores em encontros técnicos e foros de varia ordem,
designadamente o Intensive Programme on Total Quality Heritage Management, no Instituto Politécnico de Tomar (Magéo,
5/3/2008); o Encontro Entremargens, na Faculdade de Belas Artes da Universidade de Lisboa (28/5/2008); uma Conferéncia no
Mestrado em Conservacao e Restauro Faculdade de Letras/Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra (Coi-
mbra, 4/12/2008); uma Conferéncia no Curso de Turismo da Escola Superior Agraria de Coimbra (26/5/2010); o le Workshop “Los
Banales”(Uncastillo, 23/3/2012) - por Virgilio Hipdlito Correia — e o Encontro El Patrimonio Arqueoldgico en el Valle Mifior y Baixo
Mifo, na Universidad Internacional Menendez Pelayo (Gondomar, Pontevedra, 8/5/2009) - por José Ruivo. A Gltima apresentacdo,
no Coléquio Patrimoénio Arqueoldgico: da investigacdo a apresentacdo publica, Associagdo dos Arquedlogos Portugueses (Lisboa,
28/9/2013, por VHC) deu oportunidade a presente publicagdo, pelo que os autores desejam agradecer a AAP.

141



1. INTRODUCAO

Situada no centro do pais, Conimbriga é uma das
cidades romanas melhor conhecidas da Peninsula
Ibérica e uma referéncia incontornavel para os es-
tudiosos do urbanismo e da arquitectura do perio-
do romano.

Num curto apanhado das principais interven-

¢coes realizadas em Conimbriga, nao deixa de ser
surpreendente o facto de, ndo obstante as ruinas de
Conimbriga surgirem referidas na bibliografia deste
o século XVI, oinicio das escavacdes sistematicas na
cidade ter ocorrido apenas em 1929.

No quadro seguinte tragamos uma breve sinopse
de alguns dos passos mais relevantes do percurso de
Conimbriga na sua histéria (relativamente) recente:

1873 Primeiras sondagens realizadas pelo Instituto de Coimbra

1899 Primeiras escavagdes de vulto, promovidas pelo Instituto sob o patrocinio da Rainha D. Amélia

1910 O sitio é classificado como Monumento Nacional

1929 Por ocasido do XI Congresso Internacional de Antropologia e Pré-Histéria, procede-se a aquisi¢do dos
primeiros terrenos e inicia-se a escavagao sistematica da cidade, sob a direcgdo de Vergilio Correia

1940-1950 Reconstituicdo e consolidagdo das ruinas, sob a égide da Direcgao-Geral dos Edificios e Monumentos
Nacionais (Figura 15)

1962 Inauguragdo do Museu Monogréfico de Conimbriga

1964-1977/9 | Escavacdes luso-francesas e publicacdo dos respectivos relatérios, construindo-se a primeira sintese
histérica indispensavel & compreensio da cidade (ALARCAQ e ETIENNE 1974-1979: Figura 16)

1980 Remodelagcao e ampliagdo do Museu e transferéncia da tutela do Museu e Ruinas para o Instituto Portu-
gués do Patriménio Cultural (IPPC)

1993 Transferéncia da tutela do IPPC para o Instituto Portugés de Museus, actualmente IMC, IP

2005-6 Remodelagdo do Forum, das termas trajanicas e das termas do aqueduto

Do ponto de vista arqueoldgico, e ndo obstante
as numerosas lacunas de conhecimento que conti-
nuam por preencher, os trabalhos realizados duran-
te de mais de um século forneceram elementos que
permitem tragar de forma genérica a evolugao do
povoado entre o Bronze Final e a Idade Média, com
particular destaque para a época romana imperial.

2. A GESTAO DE CONIMBRIGA

Como j&foi referido em varias ocasides, compete ao
Museu Monogréfico de Conimbriga a gestao direc-
ta do sitio arqueoldgico (Figura 1). A sua missao ins-
titucional tem como pontos basilares os seguintes:
a) assegurar a protecgdo e a conservagao das
ruinas e promover a sua exposi¢ao publica;
b) promover e prosseguir a investigacdo arque-
oldgica sobre o sitio;
€) prestar servicos ao publico no dominio da
conservagao e restauro;
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d) contribuir para a gestao do territério e para o
desenvolvimento local.

a) A proteccdo e salvaguarda das ruinas de Conim-
briga é assegurada por dois importantes instrumen-
tos de gestao: a declaragdo de Monumento Na-
cional (Decreto de 16/10/1910) e a existéncia de
uma zona de proteccdo (Portaria de 12/11/1971).
Esta ainda em curso um programa de aquisigoes de
terrenos que, a ser bem sucedido, garantird que a
quase totalidade da &rea arqueoldgica de Conim-
briga seja incorporada no dominio publico, elimi-
nando assim quase por completo algumas das ame-
agas que ainda pendem sobre parte dos vestigios
mais importantes da cidade, como é o caso do anfi-
teatro (cf. infra 4.3. Os Projectos Futuros).

A conservagao das ruinas estd a cargo do labo-
ratorio de conservacao e restauro do Museu, res-
ponsavel pela conservacdo (preventiva e curativa)
e pelos trabalhos de restauro. A conservagdo é,
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actualmente, um dos problemas mais complexos

em termos de gestdo das ruinas. Sdo bem claras
as especificidades de um estabelecimento arqueo-
|6gico ao ar livre, onde estao presentes estruturas
construidas em alvenaria, revestimentos a estuque
(por vezes ainda com pintura), pavimentos musivos,
etc., sujeitos aos agentes atmosféricos e a amplitu-
des térmicas que ultrapassam por vezes os 300C.

Por outro lado, uma intervencdo como a realiza-
da na Casa dos Repuxos, na qual foi colocada uma
cobertura com o intuito de proteger os pavimentos,
as estruturas e os revestimentos, respondeu de for-
ma relativamente satisfatéria a algumas destas ne-
cessidades mas trouxe consigo outros problemas:
desde logo o impacto visual da estrutura, extrema-
mente impositiva (Figura 17), e, mais recentemente,
o aparecimento de patologias associadas a degra-
dagdo da cobertura, nomeadamente o aparecimen-
to de liquenes e as provocadas por infiltracdes de
&guas pluviais (SALES 2006 110-116).

No que respeita a exposi¢ao publica das ruinas,
ha que ter presente que a captagdo de visitantes es-
teve, desde um primeiro momento, entre os objecti-
vos pretendidos para o local: por meados do século
passado Conimbriga integrava os roteiros turisticos
promovidos e divulgados pelo entdo Secretariado
Nacional da Informacéo, Turismo e Cultura Popular
(S.N.L), e a sua ligagdo umbilical a Universidade de

Figura 1-Planta geral de Conimbriga,
© Cruz & Alarcdo - MMC/DGPC

Coimbra promoveu o local como ponto de passa-
gem e motivo central de atracgao para visitas esco-
lares provindas de todo o pais, constituindo desde
logo a coluna dorsal dos movimentos de publico
(OLIVEIRA 2004).

Importa, todavia, separar dois planos: o das
intencoes oficiais das entidades publicas de tutela
- pautados com frequéncia por uma completa va-
cuidade — e o conjunto de intengdes perseguidas
por um conjunto apreciavelmente coeso de respon-
saveis e colaboradores técnicos da instituicao no
Ultimo meio século.

Neste segundo plano, podemos porventura
encontrar o que tem sido uma “visdo” para Conim-
briga, primeiro enunciada por . M. Bairrdo Oleiro
(OLEIRO 1952) e a partir dai perseguida por sucessi-
vas geragdes até a equipa em gue os autores deste
texto se integram:

— Conimbriga é a primeira estagdo arqueoldgica
do pais, pela sua importancia histérica, pela
extensdao em que é conhecida e pela sua ima-
gem junto do publico em geral. Pode ser a
sede da principal escola de Arqueologia Clas-
sica em Portugal, em estreita colaboragdo com
a Universidade, e deve estender o seu impacto
cultural ainda além desse ambito, pois a de-
monstracdo do valor cultural e social do Patri-
monio deve ser geradora de experiéncias, se-

CONIMBRIGA: HISTORIA, GESTAO E PROTEGCAO DE UMA CIDADE ROMANA 143



melhantes ou mais avangadas, noutros pontos

do palfs.

Os elementos essenciais desta visdo radicam portan-
to em varios campos indissocidveis: na conservagao,
na investigagao e num espirito de missao, de servigo
publico, que se quer desenvolvido. Infelizmente,
e em detrimento daqueles objectivos, somos com
frequéncia confrontados com uma certa tendén-
cia para a sobrevalorizacdo do elemento turistico
medido pelo Unico indicador (rudimentar, diga-se
de passagem) do nimero de visitantes. Na realida-
de, serad porventura mais interessante e certamente
muitissimo mais proveitoso pensar numa atracgao
turistica dirigida a um publico interessado no cha-
mado “turismo cultural”, neste caso na vertente mais
especifica de turismo de ciéncia e, também, num
turismo de natureza, do que, como comummente
sucede, estar psicologicamente dependente da
proxima leva macica de excursionistas.

Os objectivos perseguidos em Conimbriga
resumem-se, pois, em atrair publicos diversos, in-
teressados num local de cultura, e atrai-los através
do desenvolvimento e publicitagdo de um projecto
cultural de longo alcance, onde a Conservagdo do
Patriménio e a divulgagdo do Conhecimento atra-
vés da Investigagao Arqueoldgica se cruzam com
o Desenvolvimento Local Sustentdvel, condicédo
sine qua non do sucesso do projecto e, no limite,
do valor social que esse projecto pode ter, e deve
ter, numa sociedade democratica (ALARCAO e
CORREIA 2004).

Conimbriga €, hoje, o sitio arqueoldgico mais
visitado em Portugal estimando-se que, desde a sua
abertura ao publico em meados do século passado,
tenha recebido varios milhdes de visitantes, a um
ritmo que tem oscilado geralmente entre os cerca
de 100.000 e os cerca de 150.000 visitantes/ano,
embora seja visivel uma tendéncia marcadamente
descendente ao longo da Ultima década (Figura 2).

Nao é dificil associar as fases de crescimento/
diminuicao de publico a ciclos de crescimento/de-
pressao econdmica, aacontecimentos culturais rele-
vantes (o pico no nimero de visitantes é atingido em
1999, no rescaldo da Expo 98; mais recentemente,
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Figura 2 - Evolugao dos volumes de publico de Conimbriga
entre 1995 e 2011.

o pico de 2007 foi consequéncia do concurso te-
levisivo As sete maravilhas de Portugal, promovido
pelo canal privado TVI, ao qual Conimbriga era um
dos candidatos) ou a problemas conjunturais da
propria instituicdo (as quedas de 2003-2004 fo-
ram acentuadas pela inexisténcia de um horéario de
Verao, o que reduziu em 2 horas diarias o periodo
de visita entre Maio e Setembro).

Manifestando a redugao de publicos uma ten-
déncia de cariz vincadamente transversal, pois que
afecta todos os tipos de publico, nota-se uma que-
bra muito significativa ao nivel do publico escolar,
a qual ndo serao alheios diversos factores, que se
interpenetram:

— reducado do numero de escolas e de alunos
em idade escolar (factor demogréfico), bem
como redugao proporcionalmente ainda mais
sensivel do nuimero de alunos dos ensinos Se-
cundéario e Universitario a frequentar as areas de
Humanidades;

— agravamento dos problemas estruturais das es-
colas que, associada a crise econdmica das fa-
milias, leva a reducdo do nimero de visitas esco-
lares e ao encurtamento do seu aro geografico;

— aumento da concorréncia dos museus locais,
sobretudo associados as autarquias, muitos dos
quais de criagdo ou remodelagdo recente, ofere-
cendo uma vasta gama de recursos educativos
ou a fruicao de outras vertentes patrimoniais.

Impde-se, portanto, a adopgao de novas estraté-
gias de captacao de publicos, associadas ao in-
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vestimento na valorizacdo do sitio (nomeadamente
em projectos infraestruturais, equipamentos, etc.),
na diversificacdo da oferta cultural, na divulgacéo e
promog¢ao, na informagao e nos servigos prestados
ao visitante, na formagao de pessoal, etc.

b) Naturalmente, um dos elementos essenciais na
estratégia de desenvolvimento do projecto de Co-
nimbriga assenta na investigagao arqueoldgica do
nucleo urbano: o seu contributo permite a exposi-
cao de novas areas ao publico, enriquece o acervo
museoldgico da instituigdo, promove a consciéncia
publica sobre o local e aumenta o prestigio cienti-
fico e académico da instituicdo. A investigagao é,
portanto, um pivot fundamental da actividade do
Museu (Figura 3).

RN

Figura 3 — Sondagem arqueolégica a Norte do férum, zona pre-
ferencial de desenvolvimento da investigagdo arqueoldgica em
Conimbriga na actualidade.

De 1996 para ca, Conimbriga esté a atravessar um
periodo de desenvolvimento da investigagao do-
tado de uma dinamica sem paralelo desde os anos
sessenta do século passado. Esta investigagao tem
sido enquadrada pelo Museu Monografico numa
perspectiva de grande abertura a projectos ex-
ternos, de promogao dos projectos internos mais
promissores e de uma politica fortemente activa de
procura de colaboracées (com investigadores indi-
viduais, com centros de investigagdo e com depar-
tamentos universitarios) no sentido de se avancar
de forma sistematica no conhecimento da cidade
romana e na sua evolu¢do posterior.

Trés campos de estudo tém sido especialmente
visitados: i) a caracterizagdo histérico-arqueoldgica
de Conimbriga e das suas realidades ao longo da
histéria; i) o enquadramento da Conimbriga roma-
na dentro da realidade provincial da Lusitania; iii) o
tratamento do sitio arqueoldgico enquanto entida-
de patrimonial e centro cultural.

Os resultados nestas distintas dreas sao muito
variados:

— A caracterizagdo histérico-arqueoldgica de Co-
nimbriga e das suas realidades ao longo da
histéria foi recentemente objecto de teses de
mestrado dizendo respeito quer aos aspectos
arquitecténicos e de povoamento, quer aos
estudos de materiais, tanto do ponto de vista
tradicional, tipoldgico e quantitativo, quan-
to de pontos de vista mais ligados a indaga-
¢ado fisico-quimica de processos de fabrico e
proveniéncias.

- O enguadramento da Conimbriga romana den-
tro da realidade provincial da Lusitania, tem con-
tado ainda com uma parceria existente entre o
Museu e as principais instituigdes arqueoldgicas
de Mérida, antiga capital da Lusitania, que sao
o Museo Nacional da Arte Romano, o Instituto
de Arqueologia de Mérida (CSIC) e o Consércio
da Cidade Monumental. Esta colaboracdo con-
duziu ao desenvolvimento, com sucesso de pro-
jectos de investigagao sobre a numismatica da
Lusitania, sobre as defesas tardias das cidades
da provincia romana, estando em curso outros
ligados a engenharia hidraulica e aos materiais
de construcao.

— O tratamento do sitio arqueoldgico enquanto
entidade patrimonial e centro cultural, quer do
ponto de vista da sua conservagao, quer do da
sua apresentacao publica (campo, por sua vez,
polifacetado), estd também a ser objecto de in-
vestigacao académica. Isto acontece tanto a ni-
vel de mestrados, como a nivel de dissertacoes
de doutoramento.

Este quadro geral relne, no seu conjunto, vinte in-
vestigadores (cinco dos quais funcionarios do Mu-
seu), autores de doze dissertacdes de mestrado e
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dez projectos de doutoramento, enquadrados em
seis departamentos universitarios distintos, tendo
como trago comum Conimbriga como objecto de
estudo ou como amostra representativa de primei-
ra grandeza (como é o caso nos projectos cuja area
de delimitacdo € a Lusitania), e haveria ainda que
adicionar outros projectos em embriao, ou ja em
curso mas com distintos enquadramentos académi-
cos. Tratar-se-a, porventura, do principal cluster de
investigagdo em curso, neste momento, na Arqueo-
logia portuguesa.

O factor critico de sucesso do desenvolvimento
desta estratégia esta, obviamente, na transformagao
deste vector de crescimento num produto acessivel
ao publico. Dito de outra forma, esta na capacidade
de fazer de um Museu de Sitio Arqueoldgico, ndo
uma Ruina Roméantica, ndo um Museu Etnografico
de uma sociedade desaparecida, nao um Museu
de Artes Decorativas de artistas anénimos, como
sao frequentemente os Museus de Arqueologia,
mas um Museu de Ciéncia: a Arqueologia € uma
Ciéncia; a sua Museologia é necessariamente uma
Museologia do Conhecimento.

Isto far-se-a, em prazos a definir, por meio de
dois instrumentos: uma estratégia de comunicagdo
e uma reformulagao das infraestruturas museolégi-
cas de Conimbriga, que nao conhecem alteragéo
estruturante desde 1962.

¢) desde a sua criacdo, o Laboratério de Conser-
vagao e Restauro de Conimbriga tem sido respon-
savel pela prestacdo ao publico de servigos de
conservacao e restauro, sobretudo a clientes insti-
tucionais, entre os quais se contam museus, autar-
quias e servicos dependentes do Estado.

No ambito da autonomia financeira que foi con-
cedida a varias instituicdes publicas durante o pe-
riodo de vigéncia da lei organica do Instituto dos
Museus e Conservacio, I.P. (Dec.-Lei 97/2007 de
29 de Marco, revogado pelo Dec.-Lei ne 115/2012,
de 25 de Maio, que criou a DGPC), o pagamen-
to recebido a troco da realizacao de trabalhos de
conservagao e restauro para outras entidades passa
a constituir receita prépria do Museu tendo-se tor-
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nado, efectivamente, na sua mais importante fonte
de financiamento logo a seguir ao Orgamento de
Estado. A situacao sofreu naturalmente um retroces-
SO cujas consequéncias nao podem ainda ser com-
pletamente determinadas.

d) ao mesmo tempo, o Museu Monogréfico de
Conimbriga assume-se como um instrumento de
gestao do territdrio envolvente e como pdlo de de-
senvolvimento local sustentavel cumprindo, desta
forma, uma funcao social, econémica e cultural (cfr.
infra 4.3, Projecto 3.3)

4. ESTRATEGIAS DE INTERVENGCAO NO
MUSEU E NAS RUINAS

O factor critico de sucesso do desenvolvimento
da museologia de Conimbriga, como museologia
de ciéncia esta, como se disse, na articulacdo dos
projectos de investigagdo com uma iniciativa abran-
gente no ambito da comunicagdo educacional e na
promogao. Projectos e iniciativa, no entanto, ndo
dispensam um investimento infraestrutural impor-
tante, cujas linhas mestras foram identificadas em
1954 e que tém sido sucessivamente reclamadas e
repropostas desde 1962, mas que se fazem ainda
esperar. Diga-se que, individualmente considera-
das todas as especificidades da gestao publica, a
maior delas é sem dulvida a imponderabilidade das
decisdes de investimento, dependente como estd,
regra geral, de consideragdes politicas cuja funda-
mentagcdo nem sempre é evidente.

4.1. Aintervencgdo recente

Nas ultimas décadas o investimento em Conimbriga
tem vindo a ser realizado com recurso a financia-
mentos comunitarios. Neste ambito destacou-se o
investimento levado a cabo dentro do Il Quadro
Comunitério de Apoio, que permitiu concluir a pri-
meira fase de intervencao em Conimbriga, a da con-
solidagdo da area arqueoldgica escavada desde os
anos 40, com especial relevo para a que foi posta
a descoberto pelas escavagdes luso-francesas de
1964-1971. A auséncia de uma verdadeira perspec-
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tiva de valorizagao associada ao projecto da missao
luso-francesa teve como consequéncias que, mais
de uma década depois de terminadas as escava-
¢oes, nao existisse ainda um projecto para a aber-
tura ao publico da area escavada e que se tenha ce-
lebrado o trigésimo (1) aniversério das escavacdes
sem que esse projecto estivesse consolidado.

Sé entre 1999 e 2001 se criaram as condicoes
para se langar o projecto cujos primeiros passos se ti-
nham dado em 1994: com sessenta anos de intervalo
aarea aberta ao publico em Conimbriga crescia final-
mente (mais do que duplicava) para permitir a mis-
sdao essencial da instituigdo: a fruigdo dos vestigios
do passado expostos pelo labor dos arquedlogos.
Paralelamente, tomaram-se a nivel da Tutela as deci-
sdes conducentes ao desenvolvimento do programa
geral de intervengao, esperando-se que o processo
possa decorrer agora com maior celeridade.

A primeira fase da intervengao em Conimbriga
(Figura 4) consistiu essencialmente na obra de con-
servagao e valorizagao de alguns dos monumentos
mais emblematicos da cidade romana — forum, ter-
mas do sul e termas do aqueduto — e respondeu a
trés pontos programaticos essenciais:

— proteger adequadamente os vestigios do povo-
ado pré-romano. Foi julgado importante para o
discurso museoldgico a desenvolver nas Ruinas
a valorizagao desses vestigios enquanto teste-
munho diacrénico da presenga humana e do
aspecto propriamente urbano de um local habi-
tado ao longo de um espago plurigeracional, na
verdade até pluricivilizacional, elemento muitas
vezes ausente do discurso histérico feito a pro-
pdsito de sitios arqueoldgicos;

Figura 4 — Intervengdo de conservagéo e valorizagao no férum
de Conimbriga (Projecto Cruz & Alarcdo 1994). © Humberto
Rendeiro -~ MMC/DGPC

—tratar, do ponto devista arquitectdnico, as cober-
turas de protecgao dos vestigios pré-romanos
e a sua relacdo com os monumentos flavianos,
dando a estes a necessaria expressao plastica;
o exemplo da cobertura da Casa dos Repuxos,
na medida em que estabelece um corte com a
sua envolvente patrimonial e natural, é bem de-
monstrativo da potencial perturbacao a fruicdo e
a leitura que esse tipo de solugdes acarreta. Foi,
portanto, indispensavel encarar uma interven-
¢ao global nos monumentos, necessariamente
adaptada as suas dimensdes e ao seu caracter
monumental intrinseco; a monumentalidade da
intervencao foi, assim, de natureza propriamen-
te programatica e ndo é acidental;

— adicionar valéncias adequadas a situagdo actual
do sitio, do ponto de vista cultural e sociolégico.
Conimbriga é, actualmente, tanto um sitio ar-
queoldgico como um centro cultural tout court.
Ainda que nao esteja neste momento acessivel
nenhum edificio de espectaculos antigos da
cidade, as solicitagdes feitas ao sitio obrigam a
uma consideracao ponderada das indicacées da
Carta de Verona e da Declaragao de Segesta, e
as intervencdes desenvolvidas nestes parame-
tros tém de acontecer, como € dbvio, no respeito
completo pela natureza do sitio arqueoldgico e
dos varios espagos que o compodem.

E ainda cedo para avaliar completamente do impacto
que esta intervencao notavel — e pioneira — estd a ter
no patriménio de Conimbriga. Desde j&, uma indica-
¢ao importante: apesar de ter sido alvo de alguma
contestagao no meio arqueoldgico, a intervengao
revelou-se um sucesso junto do publico em geral.

4.2. As intencoes de base do Desenvolvimen-
to Infraestrutural do Programa Museolégico
de Conimbriga

A intervencao levada a cabo de 1999 a 2004 deve
considerar-se uma primeira fase de um programa
mais geral (Figura 5). Os elementos essenciais desse
quadro geral de desenvolvimento infraestrutural do
programa museoldgico de Conimbriga sao, quanto
ands, os seguintes:
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a) a expansao do perimetro das Ruinas para os

seus limites naturais, que correspondem aos li-
mites antigos da cidade;
b) o tratamento de todo o espaco aberto ao pu-
blico com uma linguagem arquitecténica reco-
nhecivelmente unitaria;
Para além destes elementos, é necessario quali-
ficar todo o espaco envolvente por forma a criar:
c) espacos para a realizagdo de uma gama vas-
ta de actividade culturais dentro do perimetro
arqueoldgico;
d) condicdes de fruicdo das dreas monumentais
da cidade, mediante a integragdo dos principais
monumentos no percurso aberto ao publico;
e) fluidez de circulacdo entre o Parque e o espa-
¢o urbano envolvente, como forma de poten-
ciar o impacto turistico no tecido socioecond-
mico local.
Estes elementos devem proporcionar os requisitos
para receber um volume de visitantes acrescido,
promover o aumento do tempo de permanéncia
média do visitante, instalar os dispositivos capa-
zes de proporcionar uma visita onde pontifiquem
aspectos como o conforto, a informacao e a diver-
sificacdo de percursos, melhorar as condigdes de
conservagao e manutengao das Ruinas, do conjunto
do perimetro arqueoldgico e das areas envolventes
e as condigdes técnicas de operagdo dos servicos
técnicos do Museu.
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Figura 5 — Projecto de Desenvolvimento In-
fraestrutural do programa Museoldgico de
Conimbriga. Planta de sintese.

4.3. Os projectos futuros
Foi intencdo do Museu criar condigdes para, no
ambito do 40 Quadro de Referéncia Nacional, se
desencadear a segunda fase de intervengdo em Co-
nimbriga, que chegou a contar com financiamento
aprovado em 2009 através do Programa de Valo-
rizacdo Econémica dos Recursos Enddgenos (PRO-
VERE). Os objectivos primordiais eram os seguintes:
1) a promogéo do perimetro arqueoldgico en-
quanto parque urbano;
2) o reforco da imagem patrimonial e atracgéo
de publicos;
3) a valorizacdo de activos e atraccdo e fixacdo
de recursos qualificados.

Relativamente ao primeiro dos objectivos persegui-

dos, foram propostos os seguintes projectos:
Projecto 1.1 — Expropriagdes e consolidagdo do
parque arqueoldgico: visa-se a efectiva salva-
guarda dos vestigios arqueoldgicos da cidade
romana, eliminando uma vasta gama de amea-
¢as ao seu patriménio, permitindo a gestao dos
novos espacos pelo Museu e criando as condi-
¢oes necessarias a expansao do Projecto Mu-
seoldgico de Conimbriga, nomeadamente no
que diz respeito a area do anfiteatro. Foi j& de-
sencadeado o processo de aquisicao de cerca
de cerca de cinco hectares de terrenos privados;
Projecto 1.2 — Integragao do vale norte no circui-
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to de visita: condicionado ao processo de aqui-
sicoes, contempla a valorizagdo desta parte da
area monumental da cidade, através da criacao
de um percurso que ird da Casa dos Repuxos
ao Anfiteatro, colocando em evidéncia espacos
como o viaduto, o moinho e o lagar, hoje prati-
camente afastados dos olhares do publico;
Projecto 1.3 — Criagao do pdlo museoldgico
de Condeixa-a-Velha: contempla a recep¢do
de visitantes nas entradas do anfiteatro e a ins-
talacdo dos servicos de extensdo cultural nos
dois prédios situados sobre as galerias da en-
trada poente do edificio, entretanto adquiridos
pelo Museu, bem como noutros cuja aquisicao
ja foi proposta superiormente, que funcionariam
como pequenos espacos de exposicoes tempo-
rarias e de apoio a escavagdes e a manutencao
do anfiteatro;

Projecto 1.4 — Acessibilidades internas e me-
Ihoria das condicdes de acolhimento: a sua im-
plementacao estara associada a elaboragao de
um projecto geral de paisagismo, a criagdo de
condicoes de acessibilidade na visita de toda a
area escavada e a criacdo de mais espacos de
entrada e circulagdo na zona envolvente do peri-
metro arqueoldgico, bem como a renovagao de
alguns dos ja existentes;

Projecto 1.5 — Nova oficina de mosaicos: decor-
re da necessidade urgente de retirar a oficina de
restauro de mosaicos do perimetro arqueolégi-
co, considerando o seu impacto visual absoluta-
mente negativo para o publico e a falta de con-
dicoes de trabalho que proporciona.

ser capaz organizar e de armazenar a informa-
¢do numa Base de Dados e apresentad-la da
forma mais adequada aos objectivos informati-
vos/promocionais, educativos e cientificos do
Museu Monogréfico de Conimbriga;

Projecto 2.2 — Maquete electrénica de Conim-
briga: a modelagdo dara lugar a elaboragao de
animagoes em formato digital, as quais serao de-
senhadas e processadas de acordo com os gui-
oes dos conteldos, no que constitui a narrativa
que se pretende transmitir aos visitantes. Com
a elaboragdo dos guides e conteudo final dos
programas proceder-se-a a edigao audiovisual
multimédia dos programas propriamente ditos,
0s quais serao transpostos para DVD, sendo esta
a forma final do produto;

Projecto 2.3 — Modernizagao do auditério: as
crescentes solicitacdes de utilizacao do audi-
tério aconselham a aproveitar a oportunidade
para O seu reequipamento por meios digi-
tais. Isto incluiria projector de LCD, hardware
proprio e possibilidades de ligagao on-line e
video-conferéncia;

Projecto 2.4 — Sala de exposigdes temporarias:
decorre da necessidade de dotar o Museu de
um grande espago expositivo que permita nao
sO quebrar a rotina da exposicao permanente
(sem qualquer alteracdo de ha trés décadas a
esta parte) mas, beneficiando de diversas siner-
gias, diversificar a oferta cultural aos visitantes,
aumentar a visibilidade do trabalho arqueoldgi-
co e de investigagdo produzido na instituicao,
colaborar mais activamente com outros Museus
e instituicoes na realizagao exposicdes com ca-

No quadro do segundo objectivo, o do reforco racter itinerante, etc.
da imagem patrimonial e atracgdo de publicos,
seleccionaram-se os seguintes projectos: Finalmente, em relagao ao terceiro objectivo - dirigi-
Projecto 2.1 — Criagdo de um Sistema de Infor-  do a valorizagao de activos e atracgao e fixagao de
magdo Geografica: o programa de comunicagdo  recursos qualificados - e que é, potencialmente, um
de Conimbriga necessita de uma solugdo base-  dos mais fortemente reprodutores no tecido social
ada nas mais recentes tecnologias utilizadas no  envolvente, apresentaram-se os seguintes projectos
desenvolvimento de Sistemas de Informagdo, deinvestigagao:

Bases de Dados e Sistema de Informacdo Geo- Projecto 3.1 — Investigagdo e reabilitagdo dos
grafica. O Sistema de Informagdo base devera edificios de espectaculo da cidade: condiciona-
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do ao processo de aquisi¢do de terrenos a que

ja se aludiu;

Projecto 3.2 — Intervencéo no sector a Norte do

forum com novos processos de registo: a carac-

teristica singular de Conimbriga, no panorama

das cidades romanas da Lusitania de dimensao e

importancia comparaveis, é a sua desertificagcdo

no periodo medieval. A deterioracao da confor-
magado urbana de Conimbriga e a degradagdo
do padrao romano de ocupagado do espacgo até

a transformagado do que fora uma cidade habita-

da por alguns milhares de pessoas em campos

de cultivo é, presentemente, um dos mais ali-
ciantes campos de investigagao em aberto;

Projecto 3.3 — Caracterizagdo do territério do

oppidum e valorizagdo dos seus nucleos: a

parte portuguesa da provincia da Lusitania nao

dispde, em nenhuma zona atribuivel ao territo-
rio de um nucleo urbano, de um conjunto de
dados arqueoldgicos consistentes sobre o que
foi a ocupacdo do entorno rural desses nlcleos.

A principal condicionante do presente projecto

¢, de facto, o seu ineditismo.

Este projecto pretende ser um instrumento de
criacdo de conhecimento cientifico actualizado so-
bre as relacoes cidade/campo no mundo romano,
transformando esse conhecimento em recurso cul-
tural que, no presente, contribua para o desenvol-
vimento sustentado das comunidades que actual-
mente ocupam o territério em questao, valorizando
o patriménio local e potenciando o desenvolvimen-
to econdmico da regiao.

As condigdes econdmicas e politicas que o pais
estd a atravessar, especialmente a partir de 2010, in-
viabilizaram o desenvolvimento destes projectos no
quadro temporal previsto. Mas, como diz o povo:
“A esperanga € a Ultima a morrer”.

4.3.1. Um novo Museu?

Finalmente, uma terceira fase de intervencdo em
Conimbriga passard um dia, necessariamente, por
uma profunda remodelagdo do Museu Monogra-
fico ou, numa visdao mais pragmatica — tanto em
termos de eficacia, como de custos associados —,
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pela construgdo de raiz de um novo Museu, com
um contributo arquitecténico que Ihe adicione uma
valéncia e um motivo de interesse suplementar, que
a actual arquitectura esté longe de oferecer.

O edificio do Museu Monografico de Conim-
briga é um edificio de cariz utilitério de inicios dos
anos 60 do século XX profundamente transformado
no final dos anos 70 por uma obra que lhe confe-
riu um caracter hibrido, desprovido de interesse
histérico-artistico, hoje funcionalmente insuficiente
e em acelerada degradagao.

A programacgao deste futuro Museu serd, indis-
cutivelmente, um desafio. Nos dias que correm os
Museus em geral encontram-se numa conjuntura
de profunda mudanca, que lhes coloca importan-
tes reptos na resposta a criagao de novas condigdes
estruturais para o desenvolvimento e implementa-
¢ao do seu papel social: o de lugares de memoria
e de instituicdes de conservagao dos vestigios do
passado. No mundo em que vivemos este desafio
coloca-se nos seguintes termos: ou os Museus tém
a capacidade de se tornar parceiros dinamicos e
agentes da evolugao da comunidade em que se
inserem, afirmando a necessidade e a urgéncia do
seu papel cultural e educacional, ou esse papel serd
remetido a irrelevancia, desmembrado no proces-
so conflitual que preside a toda a construcdo social,
politica e ideolégica moderna. E na afirmacio des-
ta ruptura com a concepg¢ao tradicional do Museu
— enquanto instituicdo de grande estabilidade, de
processo de intervengdo social pré-estabelecido e
sempre modesto no timbre e volume da sua inter-
vengao publica — que reside em boa medida a es-
séncia da nossa proposta.
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